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Otel degil, airbnb de degil

veni bir konaklama modeli

Tomtom Mahallesi projesiyle tanidigimiz Hakan Kodal bir siiredir Lizbon’da yeni bir konaklama modelini hayata
geciriyor. Londra, Madrid, Milano ve Atina’da projelere baslayan Kodal, bu yeni modeli anlatti
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akan Kodal Beyoglu’ndaki

Tomtom projesiyle dikkat

cekti, bu projenin ardindan

Lizbon’a gitti ve orada bin
500 turizm konutu olusturarak, Por-
tekiz’de alaninda lider oldu. Ortakla-
riyla birlikte kurdugu yeni kisa vadeli
turizm konutu modeli Lizbon’dan
diinyaya yayiliyor. Hakan Kodal ile
bu yeni modeli konustuk.

Oncelikle Krea olusumunu
anlatir misiniz?

Krea, 2006 yilinda Yapi Kredi
Koray GYO’nun genel mudiirligiin-
den ayrilip Merrill Lynch ile birlikte
ortak kurdugumuz Bosphorus Gay-
rimenkul Yatinm Fonu ile eszamanli
kuruldu. 200 milyon dolar sermaye
ile kurdugumuz fonun yatinmcilari
arasinda Singapur hiikii-
metinin yatirnm fonu
ile birlikte 11 yabanci
aile ofisi vardi. Merrill
Lynch’in Bank of Ame-
ricaile birlesmesive
sonrasinda Tiirkiye’ye
yabanci yatinmailarin
ilgisinin azalmast ile birlikte
2013°te ortakliktan ayrildik.

Tomtom hayali
devam ediyor

Tomtom Mabhallesi ile baslayan
siireg nasil gelisip biiyiidii?

Metrill Lynch ile ortakligimizin

sona ermesi siirecinde 2012 yilinda
Krea olarak Beyoglu’nda Tomtom
Mabhallesi’ne yatirim yaptik. Tomtom
Gardens ve ardindan 17 binaya
ulasan projemiz ile bircok 6diil aldik.
Tomtom Kirmizi Bina’mizda, Tasarim
Tomtom Sokakta, Step Istanbul gibi
bir siirli tasarim, sanat etkinligine
ev sahipligi yaptik. Tomtom Mahal-
lesi’nin Avrupa capinda bir tasarm
mahallesine doniismesinin hayalini
kurmustuk. Hayalimiz devam ediyor.
Bugiin Ando Living markamizin
Tiirkiye’deki ilk club house binasi da
Tomtom’da yer alacak.

Yurtdisina agilma fikri nasil
olustu? Neden Lizbon?

2013’ten itibaren Beyoglu’nun
gecirdigi o sikintili siireg sonrasinda
yatinmailarimizin yurtdisina kaymasi

Hakan Kodal

bizi de yurtdisinda yeni arayislara yo-

neltti. 2016 yilinda ilk kez gittigimde

Lizbon heniiz kesfedilmemis bir Av-

rupa kentiydi. 1 ayda anlastik,
3’lincii ayda ilk iki projemizi

. satisa gikarmistik.

Orada neler yaptimz?
Ortaklarim 2015 yilinda
bireysel airbnb yonetimi-

ni yapan lovelystay.com

adinda bir proptech sirketi
kurmuslardi. Onlarla 2019’da
Ando Living markasini kurduk.
Markali ve markasiz bin 500 turizm
konutu ile Portekiz’de lider konu-
mundayiz. Yeniimzaladiklarmizla
beraber 2 bin 500 konuta ¢ikiyoruz.

Airbnb ile farki nedir?

Airbnb ile bireysel dairelerde

baslayan kisa vadeli konaklama isi,
organize turizm konutlari sayesinde
bugiin farkl bir boyuta gelmis du-
rumda. Turizm konutlarinin bireysel
airbnb’den temel farki kalitesinin
yani sira lisansa dayali, kayit altinda
ve denetime tabi olmalari. Turizm
konutlari diinyanin birgok gelismis
tlkesinde, artik farkli binalardaki
bireysel daireler yerine, bina biitiinii
bazinda lisansa bagli bir konaklama
tesisi tuirii haline geldi.

Golden visa'ya
halk saglayan fon

Pandemi tetikleyici mi oldu?

Pandemi sonrasinda 6zellikle
online siteler veya uygulamalarile
birlikte yemek dahil her seyi eve

siparis edebilme, restoran rezervas-
yonu yapma, blogger’larin seyahat
tavsiyelerini takip etme ve evden
calisabilme sayesinde modern
gezginlerin de tercihleri degisti,
dairelerde konaklamada talebinde
onemli bir artis yasandi. Oteller bat-
ma noktasina gelirken biz 2020 yilini
ylizde 78 doluluk orani ile kapadik ve
sonrasinda biiyiimeye karar verdik.

Tiirklerin Portekiz’e ilgisi nasil?

Tiirklerin ilgisi golden visa ile
basladi, bugiin 2 bin 200 Tiirk Por-
tekiz’de yasiyor. Is yatinmlari da var.
Yildinm Holding, Global ve OYAK’in
ardindan Portekiz’deki en biiyiik
Tuirk ortakli Yatirnmci Optylon Krea.
Sadece bizim yonettigimiz fonlarda
250 civarinda Tiirk yatirimci var.

Miigteri portfoyiiniizden s6z
eder misiniz?

Golden visa’ya hak saglayan
yatinm fonunu 2018°de ilk biz gikar-
dik; bize “Bunlar deli, bu is olmaz”
dediler. Zira golden visa’nin tamami-
nin gayrimenkul yolu ile yapildigi ve
komisyon ile calisan bir pazarda ari
kovanina gomak sokmustuk. Portekiz
hiikiimeti gayrimenkul yolu ile gol-
den visa alimini kapatip, sadece yati-
rim fonlari yolunu agik birakti. Biz bu
siiregte 200 milyon euro sermaye ile
yatinm fonlarinda pazar lideri olduk.
Bugiin 40 iilkeden 600°uin lizerinde
yatirnmaimiz var. 3 iilkede bin 500’(in
lizerinde miisterimiz oldu. Tiirklerden
sonra en ¢ok miisterimiz Amerika,
Brezilya ve Hong Kong’dan.

Portekiz disinda sirada nereler
var? Sirada Tiirkiye veya yurtdigin-
da hangi projeler var?

Alanimizda Avrupa’da lider olmayi
hedefliyoruz. 2028’ kadar 8 iilkeye
girmeyi, toplam 5 bin daireye ve 300
milyon euro ciroya ulasmay hedef-
liyoruz. Bu amagla bugiine kadar
toplam 75 milyon euro’luk yatirm
almis durumdayiz, ilave 75 milyon
euro daha yatinm almak iizere goriis-
melerimiz devam ediyor. Lizbon ve
Porto’nun ardindan Istanbul, Madrid
ve Londra’ya girdik. Sirada Atina ve
Milano var. Tiirkiye’de de biiyiiyecegiz
ancak turizm konutu yasasindaki de-
gisikligi bekliyoruz. Avrupa’da oldugu
gibi bina biitiiniinde lisans alinmasi
miimkiin olursa bu sektor Tiirkiye’de
de gelisir ve kurumsallagir.

Ando
Living,
mahalle ba-
zinda birgok
binadan
olusan,
merkezinde
ise restoran,
bar, magaza
ve sosyal te-
sislere sahip
club house
binalarinin
bulundugu
yeni bir
kisa vadeli
konaklama
modeli.
Avrupa’da
uluslararasi
20 kentte,
modern
gezginlerin
tercih ede-
cegi, ken-
dilerini turist
gibi hissetmeye-
cekleri, mahalle
ile biitlinlesen
bir konaklama
markasi olma
yolundailerliyor.
Bugiin Porte-
kiz’de Lizbon,
Porto, Vila Vigosa,
Melides, ardin-
dan Istanbul’da
insaati veya
planlamasi devam
eden 6 club house
binasinin yani sira
oniimiizdeki yaz
Lizbon Capari-
ca’da bir beach
club agilisi planla-
niyor. Bazi house
veya club house
binalarindaki
daireler bireysel
olarak yatirim
icin de satin alina-
biliyor.

Otel niteligindeki binalarda daire firsati

Azerbaycana giinde

40 bin paket {iriin

Trendyol, Azerbaycan’a bir yilda 30 milyonu askin Tiirkiye yapimi

tirtin gonderdi. 2028 yil1 hedefi 1 milyar dolarlik ticaret hacmi
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akii’de bir gokdelenin
BlG’na katindaki, Hazar

Denizi manzarali ofisini
kisa siire 6nce agmig Trend-
yol. Buradaki pazara girisi ise
yeni degil, 1.5 yil kadar oldu.
Grubun CEQ’su Erdem Inan
“O giinden bu yana ne kadar
dogru bir karar verdigimizi
gordiik” diyor. Bu siiregte
2 milyon kisiye ulasarak
niifusun yiizde 20’sine do-
kunma sanslari oldugunu,
Azerbaycan’in en ¢ok indirilen
e-ticaret uygulamasi haline
geldiklerini belirtiyor: “Bas-
ladigimiz giinden itibaren 10
milyon siparisle 30 milyondan
fazla ‘Made in Tiirkiye’ tirlinii-
nii Azerbaycan miisterileriyle
bulusturduk. Giinde 40 bin
paket Azerbaycan’a gidiyor,
bu biiyiik bir gurur.”

Trendyol
Azerbay-
can’da

5 bin

| influencer
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rini anlatiyor. Azerbaycan’da
5 bin influencer’dan olusan
bir ag bu. Cesitli egitimler
alan influencer’lar,
Tiirkiye’den Bakii’ye
gelerek etkinliklere
katilan meslektasla-
rinin deneyimlerini de
dinliyorlar.
Erdem
Inan,

bugiine -
Erdem Inan

kadar Trendyol’la dijitallesen
saticilarin 80 milyon adet
trlintindi yurtdisina tasi-
diklarini soyliiyor: “Tekno-
lojilerimiz saticilarimizin
Ankara’ya Istanbul’a satar
gibi Bakii’ye, Biikres’e sata-
bilmelerini basariyor.” Inan,
130 bin saticinin Trendyol ile
ihracat yaptigini ve bunun da
90 binden fazlasinin ilk kez
Tiirkiye digina satis yaptig
bilgisini de veriyor. Uzun
vadede ise hedef net: EMEA
bolgesi yani Avrupa-Orta

Dogu-Afrika:

“Bu bélge Istanbul’a 5
saatlik ugus mesafesinde.
500 milyon insan yasiyor
ve 4.2 trilyonluk bir pazar
biyiikliigi s6z konusu,
dahasi bu pazarin
bir e-ticaret
sampiyonu
yok.” e

X

QNDB’ye
gegiyorum.

Uluslararasi agi ve
uzmanligi olan
bankayi seciyorum.

QNB

Inan, iilkenin giiclii sirket-
lerinden PASHA Holding’le
beraber girdikleri pazarin
potansiyelinin altini giziyor.
Azerbaycan’da e-ticaretin
2 milyar dolarlik bir hacmi
var ve bunun alti yil boyunca
her yil yiizde 13 biiyiiyecegi
tahmin ediliyor. Trendyol’un
hedefi de 2028’ kadar yakla-
stk 1 milyar dolarlik bir ticaret
hacmiyaratmak.

Icine girdikleri pazar-
lani dijital ekosisteme katki
saglama goziiyle de degerlen-
diklerini anlatan Erdem Inan,
Bakii ofisinin agilisinin 6nemli
bir doniim noktasi oldugunu,
Tiirkiye’deki gibi bir influencer
ekosistemi ortaya ¢ikardikla-

Her pazarin karakteri bagka

KORFEZ ULKELERI Alim giicii daha yiiksek,
)) Tiirk markalarnin algisi daha yiiksek. Fiyatlar bu
durum goz 6niine alinarak belirleniyor. Gonderim dicreti
yaklasik 80 dolar. Ortalama sepet 5 iiriinii bulabiliyor. Su-
bat ayindan itibaren mayo aramalari basliyor. Cok biiyiik
boy tencereler satiliyor.
) AZERBAYCAN Alim giicii Tiirkiye’ye yakin. Gon-
derim licreti yaklasik 30 dolar. Ortalama alisveris
sepetinde 2-2.5 iiriin bulunuyor.
)) DOGU AVRUPA Markalarin yurtdisinda en cok
satis yaptigi yerler burada. Lojistik agidan bolge-
de ABD’li ya da Cinli rakiplere gore avantaj var, tiriinler bir
gecede Yunanistan’a kamyonla tasinabiliyor.
)) BATI AVRUPA Beklentilerin ok yiiksek oldugu
bir pazar. Miisteri iirliniinii hemen ertesi giin
eline almak istiyor. Fransa’da, Ingiltere’de bir miisteri icin
onlarca alternatif var ve bu rekabet nedeniyle satici dene-
yimi beklentisi yiikseliyor. Gonderim ticreti 60 dolar.
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